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                Науково-методичне забезпечення освітнього процесу 

Методична робота – це безперервний розвиток, пошук і оновлення форм і 

змісту роботи з підвищення ефективності і якості освітнього процесу. В умовах 

війни особливо актуальною є проблема професійного розвитку 

педагогів закладу, налагодження повноцінного освітнього процесу. В цей період  

педагоги  та вихованці гостро потребують психолого педагогічного супроводу  

для подолання  існуючих викликів.         

Освітній процес у закладі буде здійснюється залежно від безпекової ситуації.  

Тому методична робота буде спрямована на те, щоб  педагоги застосовували 

форми дистанційного навчання, проводили цікаві майстер-класи, фотопленери, 

віртуальні квести, віртуальні подорожі та екскурсії, залучали  до волонтерських 

проектів. В умовах воєнної агресії росії  національно-патріотичне виховання є 

одним із пріоритетних напрямів діяльності  щодо розвитку  національних 

цінностей, формування у вихованців почуття патріотизму, поваги до Конституції 

України, соціальної активності, відповідальності за доручені  справи, готовності 

до виконання обов'язку із захисту незалежності. З цією метою буде продовжено 

робота з реалізації Програми національного виховання у закладах освіти  

Рівненщини на 2020–2025 роки.             

Керуючись законодавчими і нормативно-правовими документами про 

позашкільну освіту, виконуючи державні, національні і регіональні освітні 

програми, Статут, Концепцію розвитку закладу, Освітню програму і 

програму реалізації НМПТ «Освітня діяльність педагогічного колективу в 

контексті інноваційних та традиційних технологій», головними завданнями 

методичної роботи будуть: 

 -створення безпечних умов для  учасників освітнього процесу;  

-підвищення методичного рівня керівників гуртків, підготовка їх до 

засвоєння нових програм, технологій і їх реалізацій в умовах війни;  

-збагачення новими прогресивними і досконалими методами і засобами 

навчання;  

-вдосконалення навичок самостійної роботи, надання їм кваліфікаційної 

допомоги у підвищенні результативності їх педагогічної діяльності;  

-підвищення майстерності через клуб «Творчість», участь у семінарах різних 

рівнів, огляд-конкурс методичних знахідок, виставки, консультації, відкриті 

заняття, участь у конкурсах;  

        -проведення заходів з патріотичного виховання; 

        -сприяння впровадженню інноваційних виховних технологій 

щодо формування особистості вихованця-громадянина-патріота; 

         -втілення освітньо-виховної програми з патріотичного виховання.   



 
 
 

          Результат реалізації науково-методичної проблеми має привести до: 

        -ефективної діяльності  гуртків, розширення освітнього простору закладу; 

        -створення  нової моделі організації методичної роботи; 

        -залучення до інноваційної діяльності,активного  впровадження ІКТ в 

освітній процес,оновлення електронної бази методичних матеріалів; 

        -впровадження нових освітніх проектів; 

        -друку власних доробок у фахових періодичних виданнях; 

        -формування стійкої творчої активності і продуктивності педагогів гуртків 

щодо участі та якості робіт вихованців у обласних та Всеукраїнських конкурсах; 

        -роботи  з пошуку і підтримки обдарованих вихованців; 

висвітлення діяльності закладу на сторінках місцевої преси, сайті .  

Основними умовами реалізації плану методичної роботи виступають: 

безперервність, систематичність і наступність у підвищенні актуальних 

професійних компетенцій педагогічних працівників закладу.  

Безперервність і спадкоємність забезпечуються за допомогою використання 

єдиних  форм, засобів, методів, підходів, змісту методичної роботи педагогічних 

працівників: 

       - взаємонавчання. обмін досвідом, участь в інноваційній діяльності, 

проектування індивідуальних маршрутів самоосвіти, наставництво; 

       -  апробація або впровадження методик і технологій навчання (виховання), 

науково-методична робота. 

Джерелами професійно-особистісного розвитку педагогів  закладу є: 

        1.Інтеграція, спадкоємність внутрішньої системи і зовнішніх форм навчання 

педагогічного складу закладу. 

        2.Творча мотивація педагогів, бажання розвиватися і самовдосконалюватися. 

        3. Здатність до самоаналізу, саморефлексії. 

       4.Забезпечення доступу до інформаційних ресурсів, методичних продуктів 

різних мережевих платформ. 

       5. Участь у науково-методичній та інноваційній  діяльності.  

           Адміністрація закладу протягом року спрямовувала свою роботу на 

створення для керівників гуртків, всіх необхідних умов для самовдосконалення, 

підвищення професійного рівня, надавала методичну допомогу в фаховому 

вдосконаленні, та сприяла апробації та впровадженню нових педагогічних 

технологій в практику. В новому навчальному році педагогам слід працювати над 

 проявом ініціативи у розповсюдженні  педагогічного досвіду шляхом публікацій 

у фахових виданнях та Інтернет-ресурсах,    активізувати  роботу з педагогами із 

запровадження ІКТ, слід залучати більшу кількость педагогів до активної участі у 

конкурсах професійної майстерності. 

 



 
 
 

ОРГАНІЗАЦІЯ  МЕТОДИЧНОЇ РОБОТИ 

№ 

з/п 

 

Зміст діяльності 

 

Терміни 

 

Відповід. 

 

Відмі

тка  

I. Організаційно-методична діяльність 
 

1.1. Організація і координація роботи 

МО закладу 

Упродовж 

року 

Дирекція 
 

1.2. Планування та організація навчання 

педагогічних кадрів на курсах 

підвищення кваліфікації 

Відповідно до 

графіка  

Заст. 

директора 

 

1.3. Організаційна та підготовча робота 

по проведенню атестації 

педагогічних працівників   

Упродовж 

року 

Голова 

атестац. 

комісії 

 

1.4. Забезпечення підготовки керівників 

гуртків до участі у професійних 

конкурсах різного рівня  

За окремим 

графіком 

Методист 
 

1.5. Організація участі педагогічних 

працівників в обласних та районних 

методичних заходах   

Упродовж 

року 

Методист 
 

1.6. Організація роботи з молодими 

педагогами  (Клуб «Творчість») 

За окремим 

планом 

Методист 
 

1.7. Організація взаємовідвідування 

занять колег 

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.1. Організація аналітичної роботи 

педагогічних працівників по 

напрямках: 

-занять гуртка та виховних заходів; 

- спільна аналітична робота 

керівника гуртка та методиста; 

-самоаналіз  діяльності методиста за 

напрямками; 

- самодіагностика професійної 

діяльності педагогічних працівників 

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.2. Надання якісної методичної 

допомоги керівникам гуртків  в 

розробці та вдосконаленні 

навчальних планів і програм згідно 

з сучасними вимогами; методичних 

розробок, матеріалів з питань 

методики проведення занять і 

виховних заходів, в оформленні 

ділової документації . 

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.3. Організація роботи по вивченню 

нормативно-правової документації 

для організації освітнього процесу  

Упродовж 

року 

Методист 
 



 
 
 

2.4. Поновлення банку даних  про 

передовий педагогічний досвід   

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.5. Мотивація та стимулювання 

педагогічних працівників для 

систематизації та узагальнення 

досвіду роботи  

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.6. Поновлення Е-Портфоліо гуртків та 

педагогів 

Упродовж 

року 

Методист, 

кер. гур 

 

2.7. Методичний супровід проходження 

педагогами атестації 

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.8. Підготовка методичних матеріалів 

для виступів, публікацій 

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.9. Методичний супровід участі 

педагогів у засіданнях МО, творчих 

груп 

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.1

0. 

Співпраця з ЗПО області, України 

засобами електронного зв`язку  

Упродовж 

року 

Методист 
 

2.1. Поновлення матеріалів сайту Упродовж 

року 

Заст.дир. 
 

2.1

2. 

Здійснення моніторингу по 

напрямках: 

-програмне та методичне 

забезпечення освітнього процесу; 

- методична активність педагогів; 

- інноваційна діяльність педагогів; 

-результативність творчого 

розвитку вихованців 

 

Серпень, 

вересень 

 

Січень 

Березень 

Травень 

Дирекція, 

методист 

 

2.1

3 

Підготовка і проведення Дня 

позашкільника 

01-15 вересня Педколект 
 

2.1

4 
Контроль: 

- виконання єдиних вимог щодо  

оформлення журналів обліку та  

планування роботи гуртків; 

- планування виховної роботи в  

гуртках 

Вересе

нь 

Адміністрац

ія, 

методисти 

 

Вересень Методист 
 

2.1

5 

Методичний супровід підготовки і 

проведення Фестивалю обдарованих 

дітей.  

Вересень-

жовтень 

Методист 
 

2.1

6 

Співбесіда з педагогами з питань 

самоосвіти 

Жовтень Методист 
 

2.1

7 

Методична допомога в організації 

гурткової роботи на період  канікул  

Травень, 

червень 

Методист 
 



 
 
 

2.1

8 

Методичний супровід участі 

вихованців у конкурсах різного 

рівня  

Упродовж 

року 

Методист 
 

3.1. Вивчення та узагальнення досвіду 

роботи керівника гуртка 

Жовтень-

квітень 

Методист  

 

 
 

3.2.  Відвідування занять педагогів, які 

атестуються. 

Жовтень-

березень 

Методист  

 

 
 

3.3.  Організація та проведення тижнів 

творчої майстерності 

Упродовж 

року 

Методист  

 

 
 

3.4. Вивчення стану відвідування 

гуртків вихованцями, аналіз 

залучення до гурткової роботи дітей 

пільгових категорій  

Квітень Методист  

 

 
 

3.5. Підведення підсумків видавничої 

діяльності. 

Березень Методист  

 

 
 

IV. Науково-методична діяльність     
 

4.1.   Засідання методичного об’єднання 

педагогів закладу (згідно плану) 

Підготовка до 

проведення 

засідання 

педради 

Серпень 

Листопад 

Січень 

Травень 

 
 

4.2. Розробка проєктів, рекомендацій та 

інших заходів 

Упродовж 

року 

Методист 
 

4.3. Розробка перспективної тематики 

педагогічних рад, єдиних 

методичних тем, індивідуальних 

маршрутів самоосвіти 

Упродовж 

року 

Методист 
 

4.4. Робота по підготовці планів 

проведення  доповідей, рішень 

педагогічної ради закладу 

Упродовж 

року 

Методист 
 

4.5. Стимулювання та організація участі 

педагогічних працівників у 

конференціях, семінарах, 

проведенні майстер-класів різного 

рівня 

Упродовж 

року 

Методист 
 

VI.Експертно-діагностична діяльність 
 

6.1. Організація і проведення 

діагностики проблем педагогічних 

працівників в професійній сфері 

Упродовж 

року 

Методист 
 

6.2. Підготовка аналітичних матеріалів 

про результати методичної роботи у 

закладі 

Серпень, 

травень 

Методист 
 

6.4. Експертиза програмно-методичної 

продукції педагогічних педагогів  

Упродовж 

року 

Методист 
 

 



 
 
 

РОБОТА З ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ І ФАХОВОГО РІВНЯ ПЕДАГОГІВ 

 

№ 

 

Зміст  роботи 
Термін 

виконання 
Відповід. 

1.  Розроблення структури науково-

методичноїдіяльності, враховуючи науково-

методичну проблему, над якою працює 

педколектив  

До 

01.09.2022  

 

2.  Проводити засідання методичного обєднання 

 

Упродовж 

року 

 

3.  Забезпеченнянауково-методичного 

супроводунавчально-виховного процесу: 

-Скласти план методичної роботи 

-Інформувати керівників гуртків з новинками 

методичної літератури; 

-Провести атестацію керівників гуртків; 

-Вивчити, узагальнити досвід роботи  керівників 

гуртків, що атестуються 

Упродовж 

року 

Адмініст.  

4.  Вивчення інформаційно-методичних потреб 

педагогів щодо самоосвітньої роботи 

Упродовж 

року 

 

5.  Проведення інструктування та консультування 

педагогів з  питань: 

-Планування навчальної та виховної роботи 

гуртка на навчальний рік 

-Виконання нормативно-правових документів 

-Організації педагогічної взаємодії з 

вихованцями та їх батьками 

-Організації самоосвітньої роботи педагогів 

-Упровадження інноваційних технологій 

-Надання допомоги у підготовці до семінарів, 

засідань педагогічної ради, відкритих занять, 

участі у конкурсах різного рівня 

Упродовж 

року 

Заст. дир.  

 

6.  Інформувати педагогів про досягнення 

психолого-педагогічної науки, ППД 

використання інноваційних технологій і 

сучасних форм організації освітнього процесу  

Упродовж 

року 

Заст. дир.   

 

7.  Організувати проведення відкритих занять за 

окремим графіком 

Упродовж 

року 

Заст. дир.  

8.  Стимулювати педагогів до друку власних 

методичних та  авторськихпрограм 

Упродовж 

року 

Адмініст

рація 

9.  Поповнювати методичний та навчальні кабінети 

навчально-методичними посібниками, фаховою 

літературою з питань гурткової роботи, 

Упродовж 

року 

Методист 

кер. 

гуртків 



 
 
 

зразками виробів згідно навчальних програм. 

10.  Висвітлення в ЗМІ, на сайті закладу матеріалів з  

досвіду роботи 

Упродовж 

року 

Заст. дир 

11.  Забезпечити поповнення банку даних 

обдарованих дітей 

Протягом 

року 

Заст. дир.  

12.  Організувати роботу клубу «Творчість» Протягом 

року 

Методист 

13.  Виставка на кращу методичну розробку   

«Вернісаж педагогічних ідей» 

12.11.2022  Методист 

14.  Круглийстіл: «Технології дистанційного 

навчання в освітньому процесі» 

15.10.2022  Методист 

15.  Семінар «Формування творчих 

компетентностей, громадянської активності 

вихованців засобами гурткової роботи». 

14.01.2023 Методист  

16.  Круглий стіл: «Методичні інновації  в роботі 

керівників гуртків» 

11.03.2023 Метод. 

педагоги  

17.  Семінар-тренінг «Протидія та попередження 

булінгу в закладі» 

13.05.2023  Пр. 

психолог 

18.  Індивідуальні консультації для керівників 

гуртків. 

Протягом 

року 

Заст. дир.  

методист 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

СЕРПЕНЬ 

                                                           ВЕРЕСЕНЬ 

Підготувати  накази 

- про організацію методичної роботи, 

-про організацію роботи  над НМП темою 

Методист Наказ 

Провести індивідуальні консультації з 

педагогами з питань програмного забезпечення,  

календарно-тематичного планування 

Методист Консульт. 

Опрацювання методичних рекомендацій  

Національного еколого-натуралістичного центру 

учнівської молоді щодо  організації освітнього 

процесу у 2022 – 2023н.р. «Створення 

ефективного освітнього середовища у закладах  

позашкільної освіти  (в умовах «обмежень»- 

часових, просторових, психологічних, ресурсних)  

 

 

  Методист 

План 

Рекомендації із створення безпечних умов для всіх 

учасників освітнього процесу в умовах війни  

   

Методист 

 

 Ознайомлення з   методичними рекомендаціями 

РОІППО: «Актуальні питання організації 

позашкільної освіти та науково – методичного 

супроводу розвитку професійної компетентності  

працівників закладів позашкільної освіти у  2022–2023  

навчальному році»  

 

Директор 

Метод. 

рекомен. 

Надання методичної допомоги педагогам у 

програмному забезпеченні роботи гуртків. 

Методист 
    Звіт 

Узагальнювати педагогічний досвід керівників 

гуртків. Взяти участь у Всеукраїнському конкурсі 

майстерності педагогічних працівників закладів 

позашкільної освіти «Джерело творчості»  

Методист Журнал 

Поповнення банку  даних методичної, навчальної і 

нормативно-правової документації в друкованому та  

електронному вигляді. Продовжувати формування 

електронних баз даних із різних питань і напрямів  

освітньої  діяльності закладу 

Методист Банк даних 

 

Поширювати педагогічний досвід кращих педагогів у 

фахових виданнях та на особистих веб-сайтах 

Керівники 

гуртків 
Інформація 

Засідання методичного об’єднання (згідно плану) 

 

Методист 

 

Інформ. 



 
 
 

Опрацювання педагогічним колективом 

інструктивно-методичних листів МОН України 

щодо  організованого та методичного  

забезпечення  освітнього процесу в 2022/2023 н.р. 

Методист Консульт. 

Підготовка до проведення свят «День 

позашкільника», днів відкритих дверей. 

Методист Сценарії 

Створення пам’яток, рекомендацій для педагогів, 

вихованців, батьків із створення безпекової ситуації,  

зниження тривожності,  питання підвищення 

мотивації до збереження життя і здоров’я всіх 

учасників освітнього процесу. 

Методист Рекомен. 

Засідання клубу «Творчість». Заняття з теми: 

«Професійне зростання педагога як індикатор 

інноваційної діяльності навчального закладу» 

Методист, 

практичний 

психолог 

Анкет., 

рекоменд. 

Жовтень 

 Семінар  «Особливості  застосування проєктних  

технологій  в  позашкільній роботі» 

Методист, 

керівники 

гуртків 

План, 

презентація 

Аналіз реалізації Програми національного виховання 

в закладах освіти Рівненщини на 2020 – 2025 н.р.  

Методист Інформація 

Методична оперативка «Опановуємо  і 

вдосконалюємося  - освітні технології: дистанційна, 

змішана, очна, заочна» 

    Методист Методичні 

матеріали 

Інструктивно-методична нарада для педагогів з 

організації роботи з обдарованими дітьми.  

Методист План 

Вивчення системи роботи керівників гуртків, які  

атестуються. 

Методист План 

Виставка портфоліо керівників гуртків «Ідеї, втілені  

в життя» 

Методист План 

Методична оперативка «Як залучати вихованців та їх 

батьків до волонтерської діяльності» 

Методист План 

                                             ЛИСТОПАД 

Консультування педагогів щодо   обласного етапу 

Всеукраїнської   виставки-конкурсу «Український 

сувенір», «Новорічна  композиція». 

 

Методист 

    Консульт. 

Заняття в клубі «Творчість» з теми:  «Шляхи 

підвищення професійної 

майстерності педагога». 

Методист Протокол 

Методичні поради «Розмаїття форм та 

методів роботи–запорука 

успішного виховання особистості» 

Методист Рекоменд. 



 
 
 

ГРУДЕНЬ 

Методичні поради «Формування особистості 

гуртківця в контексті 

національно-патріотичного виховання» 

Методист Анкетуван

ня 

Методичний супровід підготовки   конкурсу 

«Космічні фантазії» 

Методист Положен. 

Консультації  з організації новорічних та різдвяних 

свят для вихованців закладу 

Методист  

Психологічний тренінг «Аспекти формування 

позитивного клімату серед учасників освітнього 

процессу в умовах війни»    

Методист, 

практичний 

психолог 

Рекоменд. 

Виставка дитячої творчості  у дитячій бібліотеці 

«Наш внесок в ПЕРЕМОГУ!» 

Методист, 

керівники 

гуртків 

План 

Методична оперативка «Імідж сучасного педагога. 

Погляд збоку колег, батьків, вихованців». 

Методист, 

практичний 

психолог 

Рекоменд 

Радимося: «Як залучити батьків до освітнього 

процесу: виставки батьківських робіт, майстер – 

класи ббатьків» 

Методист 

керівники 

гуртків 

Рекоменд 

СІЧЕНЬ 

Педагогічні посиденьки «Формування медіа-

культури дитини засобами позашкільної освіти». 

Методист План  

Заняття клубу «Творчість» з теми «Пізнавально-

ігрова програма 

 для вихованців молодшого шкільного віку «Мій 

рідний край – куточок батьківщини». 

Методист Протокол 

Семінар з теми «Правовий простір педагога». Методист Інформація 

Узагальнити та систематизувати матеріали 

педагогічного досвіду педагогів   Стахнюк Усач 

О.І., Горковець О.В.    

Методист  

Мат.досвід. 

опис 

Вивчення літератури з науково- методичної 

проблемної теми   закладу 

Методист, кер. 

гуртків 

Рекоменд 

Підготовка і організація конкурсу  «Кращий 

гуртківець» 

Методист      

Сценарій 

Місячник творчої діяльності  педагогів  «Фестиваль 

творчих ідей»  

Методист Графік, 

плани 

заходів 

Організувати взаємовідвідування відкритих занять та  

їх аналіз 

Методист Графік, 

журн. 

відвід. 

Тиждень національно патріотичного виховання  Методист 

Кер.гурт. 

План 



 
 
 

Відвідування занять гуртків з наданням   адресної 

методичної допомоги щодо організації  освітнього 

процесу 

Методист   Рекоменд 

Робота в асинхронному режимі:спілкування у 

месенджерах, робота з онлайн- ресурсами, прави на 

психологічне розвантаження, техніки врегулювання 

емоційного стану 

Методист, пр. 

психолог 

Матеріали 

Методичні рекомендації  з теми  «Виховання 

громадянина-патріота в позашкільному  закладі» 

Методист Метод. 

рекоменд. 

Підготовка матеріалів  «Досвід. Пошук. Результат» 

(за результатами роботи колективу з патріотичного 

виховання) 

Методист План, 

 методичні 

матеріали  

ЛЮТИЙ 

Надати методичну допомогу керівникам гуртків з 

питання «Пртидія булінгу» 

Методист Рекоменд. 

 

Конкурс «Кращий керівник гуртка» Методист Рекомен. 

 

Радимося: «Використання методів інтерактивного 

навчання» 

Методист, кер. 

гур. 

Рекоменд. 

 

Методичний супровід підготовки та проведення 

тижнів педагогічної майстерності: 

-педагогів декоративно-прикладного напряму; 

-педагогів технічної творчості; 

- педагогів вокального мистецтва та 

хореографічного напряму. 

 

Методист 

13-18.12.22р. 

14-18.02.23р. 

11.-15.04.23р. 

 

План 

Обговорення  результатів участі вихованців у 

конкурсах, виставках, змаганнях 

Методист        Опис 

Моніторинг педагогічної діяльності керівників 

гуртків технічної творчості. 

Методист Опис 

Засідання клубу «Творчість» з питання 

«Комунікативна культура  педагога» 

Методист План 

Відвідування відкритих занять та виховних заходів 

за планом 

Методист Інформ. 

                                           БЕРЕЗЕНЬ 

Консультація  «Як зробити навчання в гуртку 

цікавим, змістовним, насиченим» 

Методист Рекоменд 

Семінар «Психолого педагогічний супровід  

педагога для подолання сучасних викликів» 

Пр.психолог План 

Поповнення картотеки статей періодичної 

літератури за напрямками роботи 

Методист  



 
 
 

Провести консультації з молодими керівниками 

гуртків по вихованню у гуртківців ключових 

компетентностей. 

Методист Консульт. 

Обмін досвідом з теми «Формування у вихованців 

естетичного смаку і творчої активності під час 

занять гуртків» 

Методист Рекоменд. 

Надати методичну допомогу керівникам гуртків у 

підготовці до: 

-обласної виставки декоративно-прикладного 

мистецтва «Знай і люби свій край»; 

-обласної виставки-конкурсу з науково-технічної 

творчості  «Наш пошук і творчість – тобі, 

Україно!»; 

-виставки-конкурсу робіт учнів молодшого 

шкільного віку з початкового технічного 

моделювання 

Методист Метод. 

рекоменд 

 

Презентація творчих звітів студій закладу  Методист  План 

Методичне об’єднання керівників гуртків  «Нові 

ролі педагога: фасилітатор, тьютор, модератор, 

коуч, ментор»  

Методист Протокол 

Представлення матеріалів самоосвітньої діяльності 

педагогами  закладу 

Методист Плани 

Семінар «Креативність як невід’ємний компонент 

інтелектуального розвитку творчої особистості в 

процесі навчання 

Методист План 

Взаємовідвідування  педагогами  занять гуртків з 

наступним  обговоренням 

Методист Графік 

Конкурс на методичну розробку серед педагогів  Методист  План 

Травень 

Підготувати  підсумкове заняття клубу «Творчість» Методист Протокол 

Аналіз організації роботи з обдарованими дітьми 

Моніторинг участі вихованців у конкурсах різних 

рівнів. 

Методист Методичні 

рекоменд. 

Аналіз роботи педагогічного колективу над  НМП 

темою 

Методист Інформ. 

Виставка найкращих напрацювань педагогів закладу Методист Аналіз 

Конференція а педагогів за підсумками роботи за 

навчальний рік. 

 

Методист План 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


